
  

 منطقه آزاد شهر فرودگاهی المللی اکسپوشهر نمایشگاهی و مرکز بین

Imam Khomeini Airport City International Exhibition & 

Expo Center



  

این مستند صرفا به عنوان معرفی و تشریح  با موضوع مذکور در منطقه آزاد شهر  

بایست در طرح خود،  گذاران محترم میفرودگاهی امام خمینی)ره( بوده و سرمایه

این مستند را بررسی، بروزآوری، تدقیق و  ارقام پیشنهادی مندرج در  اطلاعات و 

 جرح و تعدیل نمایند.

This document is intended solely as an introductory and 
descriptive overview of the investment opportunity pertaining 
to the aforementioned subject within the Free Zone of Imam 
Khomeini Airport City. Esteemed investors are respectfully 
advised that, in formulating their respective investment 
proposals, they bear the sole responsibility to independently 
examine, update, verify, and, where deemed necessary, critically 
reassess and adjust the indicative information, data, and figures 
contained herein. 



 

 

 

 فرصت سرمایه گذاری  مشخصاتبخش اول: عنوان و 

   عناوین فارسی و انگلیسی طرح 

 در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( المللی اکسپوشهر نمایشگاهی و مرکز بین عنوان فارسی کامل: 

English Title: Imam Khomeini Airport City International Exhibition & Expo Center  

 .............: کد شناسایی طرح

 نوع طرح:

 گذاری«افزوده تجارت و سرمایهخدماتی با ماهیت »نمایشگاهی، کنفرانسی، رویدادمحور و خدمات ارزش –  زیرساختی

 گذاری(:سرمایهحجم مقیاس طرح )

 هکتار و تعدد اجزای زیرساختی و ساختمانی( ۲۰۰)با توجه به وسعت  میلیارد دلار ۳.۴تا  ۳.۱حدوداً بین 

 ( برآوردی:IRRنرخ بازده داخلی )

 المللی(ها، خدمات جانبی و رویدادهای بین)بر اساس سناریوهای محتمل تقاضا، نرخ اجاره سالن ٪۱7تا  ٪۱۴حدود 

 (:Payback Periodدوره بازگشت سرمایه )

 المللی و مدل درآمدی(ای، جذب رویدادهای بینبرداری مرحلهسال )بسته به سرعت بهره  7تا 6حدود

 ظرفیت فیزیکی طرح:

 هکتار ۲۰۰مساحت تقریبی 

 هکتاری( 7۰تا  ۵۰ای در قالب فازهای )با امکان توسعه مرحله

 مدت پیشنهادی اجرای طرح:

 گذارینهایی و امضای قرارداد سرمایه تصویبماه از تاریخ  7۲تا  ۴۸

 ها و فضاهای خدماتی(بخشی از سالن تدریجیبرداری )با امکان بهره 



 برداری:افق زمانی بهره

 های منطقه آزاد(بر اساس سیاست BOOTیا  BOT)در قالب قرارداد  تمدیدسال با امکان  ۳۰

 های تخصصی طرحماهیت و لایه

دهاد:از یاس ساااو تمرکز بر ایجااد »زیرسااااخات یکپاارده  این عنوان و طراحی، مااهیات دنادلایاه و تخصاااصااای طرم را نشاااان می

المللی« و از ساوی دیگر ایجاد یس اکوسایساتا کامل خدمات یشاتیبان تجارت، لجساتیس، ها و رویدادهای بینها، کنفرانسنمایشاگاه 

 گذاری خارجی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(.گردشگری نمایشگاهی و سرمایه

 هکتار(: ۲۰۰های زیر است )در مقیاس طرح، ترکیبی از کاربری

 المللی:مجموعه نمایشگاهی بین (۱

 هزار مترمربع( ۳۰تا  ۵های متنوع )( با ظرفیتModular Hallsهای دندمنظوره نمایشگاهی )سالن •

 …های صنعتی، تکنولوژی، خودرو، تجهیزات یزشکی، کشاورزی، غذایی و های تخصصی برای نمایشگاه سالن •

های میدانی و آلات سانگین، نمایش( برای نمایش ماشاینOutdoor Exhibition Groundsباز نمایشاگاهی )  فضااهای •

 رویدادهای بزرگ مقیاس.

 (: Convention  & Congress Centerالمللی )های بینها و کنفرانسمرکز همایش (۲
 هزار نفر ۵تا  ۳سالن همایش اصلی با ظرفیت  •

 نفر( ۱۰۰۰تا  ۵۰های جانبی )های جلسات و کنفرانسسالن •

 B2B/B2Gو فضاهای  VIP ،Business Loungeهای همزمان، اتاق مراکز ترجمه •

 دهکده خدمات نمایشگاهی و گردشگری تجاری: (۳
 ستاره متصل به سایت نمایشگاهی ۵و  ۴های هتل •

 مدتکنندگان طولانیهای آیارتمانی برای شرکتاقامتگاه  •

 (Retail, F&B, Entertainmentخدماتی )–های تجاریمجتمع •

 ها، رویدادهای برندینگ(فرهنگی، هنری و رویدادهای جانبی )فستیوال فضاهای •

 خدمات لجستیک نمایشگاهی متصل به فرودگاه: (۴
 (Exhibition Logistics Hubsانبارها و مراکز لجستیس نمایشگاهی ) •

 Free Warehouseنمایشگاهی و مرکز ترخیص کالای گمرک اختصاصی  •

 ونقل تجهیزات و کالاصال مستقیا به یایانه بار فرودگاه امام خمینی)ره( برای حملات •

 (: Permanent Fair & Trade Centerبازار دائمی ) (۵
• Showroomهای دائمی برندهای داخلی و خارجی 



 B2Cو  B2Bمراکز عرضه دائا کالا و خدمات  •

 (Investment Pavilionهای مشترک )گذاری و همکاریهای سرمایهی فرصتفضای معرف •

 (: E-Exhibition & Hybrid Eventsزیرساخت دیجیتال نمایشگاه و رویداد ) (6
 های مجازی و هیبریدییلتفرم دیجیتال نمایشگاه  •

 آنلاین B2Bفروشی، مدیریت غرفه و ارتباطات نام، بلیتسامانه ثبت •

 ( برای یوشش آنلاین رویدادهاBroadcasting & Media Centerتولید محتوا )  مرکز •

 محور: های نمایشگاهآپمرکز نوآوری، فناوری و استارت (7
 EventTech, TradeTech, LogisticsTechها در حوزه آپهاب استارت •

 یلیس صادرات، مارکتB2Bهای های دیجیتال مارکتینگ، یلتفرمآزمایشگاه  •

 (AI, Big Data in Eventsنوآوری برای توسعه ابزارهای هوشمند مدیریت رویداد )  مرکز •

 خدمات پشتیبان و زیرساختی:  (۸
 مقیاسهای طبقاتی و روباز بزرگیارکینگ •

 ونقل عمومی و شاتل فرودگاهیهای حملایستگاه  •

 نشانی، اورژانس، خدمات شهری و فضای سبزامنیت، آتش  مراکز •

 اند: المللی زیر مدنظر قرار گرفتهدر طراحی این »شهر نمایشگاهی«، استانداردهای بین

 برای مراکز نمایشگاهی UFI (Union of International Fairs)استانداردهای  •

 برای مراکز کنگره و همایش UIAو  ICCAاستانداردهای  •

 کربنبرای طراحی یایدار و کا LEED/BREEAMاستانداردهای  •

)ایمنی  ISO 45001)مدیریت یایدار رویدادها(،    ISO 20121)مدیریت کیفیت خدمات(،   ISO 9001اساتانداردهای   •

 سلامت شغلی( و

 بخش دوم: تعریف و تشریح طرح

 تعریف کلی:

زیر   المللی اسات که با هدفها و رویدادهای بینها، همایشتخصاصای« در حوزه نمایشاگاه   –، یس یروژه »زیرسااختی  حاضارطرم 

 طراحی شده است.

 المللی« در غرب آسیامنطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( به »هاب نمایشگاهی و رویدادهای بینتبدیل  •

 گذاران خارجیایجاد مجرای ورودی رسمی، امن و کارآمد برای فعالان اقتصادی، تجاری و سرمایه •

 B2Gو  B2Bدرات غیرنفتی، توسعه بازارهای هدف و افزایش تعاملات تقویت صا •



 المللی برای کشورهای برگزاری رویدادهای بینیایدار و کاهش هزینهارزآوری  •

 ونقل هوایی، لجستیس و گردشگری کشورهای حملا زیرساختافزایی بها •

 نقش منطقه آزاد شهر فرودگاهی:

منطقه آزاد شاهر فرودگاهی با مزایای قانونی، گمرکی و لجساتیکی وی،ه، در این طرم نقش »درگاه رسامی نمایشاگاهی و تجاری« 

 ها و رویدادها در این شهر نمایشگاهی برگزار شده و:را بر عهده دارد. نمایشگاه 

 شوند.های تجاری از طریق یروازهای مستقیا وارد فرودگاه امام خمینی)ره( میتاهیها و شرکت •

 شود.ونقل کالا و تجهیزات در همان منطقه آزاد انجام مینام در نمایشگاه، حملفرآیندهای ورود، اقامت، ثبت •

و بازدیدکنندگان یس از یایان رویداد، در صاورت نیاز به مذاکره و بازدید صانعتی، به ساایر شاهرها و مناطق   کنندگانشارکت •

 شوند.صنعتی کشور هدایت می

به این ترتیب، شااهر فرودگاهی امام خمینی)ره( به »یایگاه اول تماس اقتصااادی« بین ایران و جهان تبدیل شااده و نقش کانونی در 

 کند.گذاری کشور ایفا میهای تولیدی، خدماتی و سرمایهمعرفی ظرفیت

 پارادایم نوین مدیریت یکپارچه رویداد و نمایشگاه 

 المللی استوار است که محورهای آن عبارتند از:ها و رویدادهای بیناین طرم بر یس یارادایا نوین در مدیریت نمایشگاه 

 کنندگان به رویداد:کاهش زمان و هزینه دسترسی شرکت (۱

 مستقیا از طریق فرودگاه به سایت نمایشگاهیورود  •

 های انتقال بین فرودگاه و مراکز نمایشگاهی در شهرهای بزرگحذف بخش بزرگی از هزینه •

 سازی غرفه و انتقال تجهیزات با استفاده از مراکز لجستیس متصل به یایانه بار فرودگاه مان آماده کاهش ز •

 افزایش کیفیت و ایمنی خدمات: (۲

 ICCAو  UFIها، مسیرها و خدمات با استانداردهای جهانی طراحی سالن •

 های امنیتی و مدیریت بحران، یایش هوشمند، کنترل دسترسی و مدیریت ازدحامسیستا •

 های بهداشتی و ایمنی مطابق استانداردهای جهانی برای رویدادهای بزرگروتکلرعایت پ •

 ها و افزایش شفافیت: سازی هزینهبهینه (۳

 دهیها و گزارشنام، اجاره غرفه، خدمات جانبی، یرداختیلتفرم دیجیتال یکپارده برای ثبت •

 های غیررسمی در اجاره غرفه، خدمات لجستیکی و اقامتکاهش وابستگی به واسطه •



 (One-Stop Shopهای یکپارده خدمات نمایشگاهی )ستهارائه ب •

 هاچرخه عملیاتی رویدادها و نمایشگاه

 های تجاری:کنندگان، بازدیدکنندگان و هیئتدر عمل، شرکت

 شوند.ای با یروازهای مستقیا به فرودگاه امام خمینی)ره( وارد میای و فرامنطقهکشورهای هدف منطقهاز  •

طور مسااتقیا به سااایت نمایشااگاهی منتقل نام نمایشااگاهی، تخصاایص غرفه(، بهیس از انجام فرآیندهای ورود )روادید، ثبت •

 شوند.می

 شوند.کالاها و تجهیزات نمایشگاهی از طریق یایانه بار فرودگاه وارد و در انبارهای نمایشگاهی مستقر می •

 شود.صورت یکپارده مدیریت میکنندگان بهرویداد، فرآیند ترخیص، بازگشت کالاها و خروج شرکت یس از یایان •

یذیر  ای شافاف، مطمئن و رقابتهای سانتی، تجربهها و زمان برگزاری نسابت به مدلدرصادی هزینه ۳۰تا   ۲۰این درخه، با کاهش 

 کند.کنندگان ایجاد میبرای برگزارکنندگان و مشارکت

 های فیزیکی و طراحی پایدارزیرساخت -

 یابد:المللی« بر اساس اصول زیر توسعه میاز منظر فنی و کالبدی، »شهر نمایشگاهی بین

 ها و فضاهای عمومیتوجهی از برق سالنوی،ه انرژی خورشیدی برای تأمین بخش قابلهای تجدیدیذیر، بهانرژیاستفاده از  •

 ( برای کنترل مصرف انرژی، تهویه، روشنایی و ایمنیBMSهای مدیریت هوشمند ساختمان )سیستا •

 ( مخصوص رویدادهای نمایشگاهی، تفکیس و بازیافتWaste Managementهای مدیریت یسماند )سیستا •

 محیطیها، مسیرهای ییاده، و فضاهای رویداد روباز با حداقل اثر منفی زیستطراحی فضاهای سبز، میدان •

 کنندگان و بازدیدکنندگان جهت مدیریت ترافیس و ایمنیرهای جداگانه برای کالا، مشارکتبینی مسیییش •

 زاییابعاد اجتماعی و اشتغال -

 :ابعاد زیر ایفاد میکندها، نقش مهمی درهکتاری و تنوع کاربری ۲۰۰این طرم با توجه به وسعت 

 …و  ITونقل، امنیت، خدمات فنی، های نمایشگاهی، رویداد، هتلداری، حملایجاد اشتغال مستقیا در حوزه  •

 های خدماتی و گردشگریاشتغال غیرمستقیا در زنجیره تأمین، تولیدکنندگان، شرکتایجاد  •

 المللهای نیروی انسانی در حوزه مدیریت رویداد، بازاریابی نمایشگاهی، خدمات بینارتتقویت مه •

( برای  …,  UFI, ICCAهای نمایشاگاهی )المللی، انجمنها، موساساات آموزشای بینهای آموزشای مشاترک با دانشاگاه برنامه

 ای در نظر گرفته شده است.های انسانی و حرفهارتقای ظرفیت

 جایگاه اقتصادی کلان -



 از منظر اقتصادی کلان، این شهر نمایشگاهی:

 کند.های کشور به بازارهای جهانی عمل میترین ابزارهای توسعه صادرات غیرنفتی و معرفی توانمندیاز مهاعنوان یکی به •

 کند.های جهانی، ارزآوری یایدار ایجاد میهای تخصصی و کنفرانسالمللی، نمایشگاه با جذب رویدادهای بین •

( نرخ …فروشای، تبلیغات، خدمات دیجیتال و  با مدل درآمدی دندمنظوره )اجاره ساالن، خدمات لجساتیس، اقامت، خرده  •

 آورد.گذاران فراها میبازده جذابی برای سرمایه

های لجساتیس با اساناد بالادساتی کشاور در حوزه »توساعه صاادرات«، »اقتصااد مبتنی بر دانش و نوآوری« و »توساعه زیرسااخت •

 است. راستاو تجارت« ها

 کلان، میانی و خرد –بخش سوم: اهداف طرح در سه سطح 

 . اهداف کلان )استراتژیک(۱

 المللی« در غرب آسیاها و رویدادهای بینای نمایشگاه عنوان »هاب منطقهایران به جایگاه تقویت  •

 ونقل هوایی و لجستیس جهانی.از طریق ایجاد درگاهی رسمی، استاندارد و متصل به شبکه حمل

 خدمات نمایشگاهی، کنفرانسی و رویدادی صادراتافزایش  •

 های نمایشگاهی، هتلینگ و خدمات جانبی.( در حوزه زیرساختFDIخارجی ) گذاریسرمایهو جذب 

 وی،ه:سویی با اهداف توسعه یایدار بهها •

o رشد اقتصادی و اشتغال 

o  صنعت، نوآوری و زیرساخت 

o ها برای تحقق اهداف مشارکت 

 المللی.های بیناز طریق طراحی یایدار، اقتصاد سبز رویدادها و تقویت همکاری

 . اهداف میانی۲

 سالانه: برگزاریدستیابی به ظرفیت  •

o  المللی تخصصینمایشگاه بین  ۱۵۰حداقل 

o ۱۰۰  )رویداد بزرگ )کنفرانس، کنگره، همایش، رویداد برندینگ 

 برداری.ساله بهره در افق ینج 

 و زمان برگزاری رویدادها برای برگزارکنندگان هزینهکاهش متوسط  •

 زده(نسبت به مراکز نمایشگاهی سنتی )شهرهای بزرگ و ترافیس ٪۳۰تا  ۲۰حداقل 

 به فرودگاه، لجستیس متمرکز و خدمات یکپارده. مستقیااز طریق اتصال 

 دیجیتال رویدادها: مدیریتاستقرار  •



صاااورت  دهی بهها و گزارشها، صااادور کارتنام، اجاره غرفه، قراردادها، یرداختفرآیندهای ثبت ٪۹۰ای که حداقل  گونهبه

 الکترونیکی و بدون کاغذ انجام شود.

 میان: افزاییهاایجاد  •

o  المللیهای نمایشگاهی و تجاری داخلی و بین انجمن 

o های بازرگانی، سازمان توسعه تجارت، مناطق آزاد اتاق 

o شرکت( های فناوریEventTech, TradeTech ) 

 های برگزاری و بازاریابی رویدادها. با هدف نوآوری در مدل 

 . اهداف خرد )عملیاتی و اجرایی(۳

 های نمایشگاهی و مراکز همایشسالن ساختطراحی و  •

 المللی.نشانی بینو الزامات ایمنی و آتش  UFI ،ICCA ،ISO 9001 ،ISO 20121بر اساس استانداردهای 

 زیر با با اولویت نیروهای محلی واجد صلاحیت:  هایجذب و آموزش نیروی انسانی متخصص در حوزه 

o  مدیریت نمایشگاه و رویداد 

o  ها و اسپانسرها المللی، جذب نمایشگاه بازاریابی بین 

o  هتلداری و گردشگری تجاری 

o  های رویدادی فناوری اطلاعات و مدیریت سامانه 

 ایجاد یلتفرم هوشمند یکپارده رویداد و نمایشگاه برای: •

o ها، خطوط هوایی و خدمات لجستیسکنندگان، بازدیدکنندگان، هتل اتصال برگزارکنندگان، مشارکت 

o مدیریت درخه کامل رویداد از ثبت( نام تا گزارش نهاییEnd-to-End Event Management) 

 مدیریت هوشمند انرژی و یسماند: هایسیستاسازی ییاده  •

o  ها نسبت به متوسط مراکز نمایشگاهی سنتیمصرف انرژی سالن ٪۳۰کاهش حداقل 

o   بازیافت و استفاده مجدد    ٪۵۰کاهش و مدیریت یسماند رویدادها )کارتن، یلاستیس، مواد تبلیغاتی( با هدف حداقل

 نسبت به میانگین متعارف صنعت رویداد. 

 

 های تحلیلیگذاران و مدلتوصیه به سرمایه

 شود:برد منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( توصیه می–در داردوب رویکرد برد محترم گذارانسرمایهبه 

 :روش های زیر انجام دهندهای تحلیلی ییشرفته مانندرا با استفاده از مدل طرمارزیابی  •

o  تحلیل هزینه– ( فایدهCBA ) 

o  شبیه( سازی گسسته رویدادDES برای مدل )کنندگان، بازدیدکنندگان و کالاها سازی جریان مشارکت 



o های تصمیا روش( گیری دندمعیارهMCDM با معیارهای فنی، مالی، اجتماعی و زیست )محیطی 

 های مالیتصادفی و فازی در تحلیل هایمدلگیری از بهره  •

 های مربوط به:قطعیت عدمبرای درک بهتر 

o  ها تقاضای رویدادها و نمایشگاه 

o نرخ ارز 

o  هزینه خدمات 

o  فرآیند جذبFDI المللیهای بین و مشارکت 

های ناشی از نوسانات بازار بینانه، مقاوم و یایدار« قرار داده و ریسسای »واقعگذاری را بر یایهسرمایه گیریتصامیااین رویکرد، 

 دهد.و تحولات محیطی را کاهش می

 

 های ایجادشده توسط طرحبخش چهارم: ضرورت، مزایا و فرصت 

 اجرای طرح  ضرورت. ۱

ها و رویدادها« در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( المللی نمایشاگاه و مرکز بین  نمایشاگاهیاندازی »شاهر ضارورت راه 

 از دند بعد راهبردی، لجستیکی، اقتصادی و ساختاری قابل تبیین است.

 . ضرورت راهبردی ناشی از موقعیت ژئواستراتژیک فرودگاه امام خمینی)ره(۱.۱

کشااور  ۳۰امام خمینی)ره( در قلب کریدورهای هوایی غرب آساایا قرار دارد و از نظر دسااترساای به بیش از   المللیبینفرودگاه 

 منطقه، آسیای مرکزی، قفقاز، ترکیه، خلیج فارس، هند و شمال آفریقا، مزیتی استثنایی دارد.

ونقل هوایی و مراکز شاوند که مزیت حملبرگزار می  های بزرگ منطقه در کشاورهاییرویدادها و نمایشاگاه   ٪6۵بیش از اکنون  

 نمایشگاهی متصل به فرودگاه دارند.

تولیدی بساایار بالا، فاقد یس مرکز نمایشااگاهی مدرن، یکپارده و متصاال به فرودگاه و    فناوریظرفیت صاانعتی،   وجودایران با 

 المللی است.بین

ای بسایار کمتر از ظرفیت واقعی ها و رویدادهای منطقهاین شاکاف موجب شاده ساها ایران از بازار دند میلیارد دلاری نمایشاگاه 

 باشد.

طور  های مساافری و یایانه بار فرودگاه امام خمینی)ره(، این خ  ساختاری را بهترمینال  مجاورتاندازی »شاهر نمایشاگاهی« در راه 

 کند.کامل برطرف می

 ای برای رویدادهای تجاریناشی از رشد تقاضای جهانی و منطقه  ضرورت. ۲.۱

 دهد:می نشان ICCAو   UFIهای گزارش



 رشد خواهد داشت. ٪6سالانه حدود  ۲۰۳۰بزرگ جهانی تا سال های حجا بازار نمایشگاه  •

 محور بیشترین رشد را دارند.های صنعتی، تکنولوژی و صادرات( و نمایشگاه Hybrid Eventsرویدادهای ترکیبی ) •

 اند.متصل به فرودگاه دارند، میانگین اشغال بالاتری ثبت کرده  کشورهایی که مراکز نمایشگاهی •

و تجهیزات صانعتی،    ITهای انرژی، یتروشایمی، معدن، سااختمان، خودرو، کشااورزی،  صانایع قدرتمند در حوزه   داشاتنایران با 

 هاست.المللی برای معرفی توانمندینیازمند یس زیرساخت بین

 هکتاری، دقیقاً یاسخ به این نیاز است. ۲۰۰شهر نمایشگاهی 

 

 المللی. ضرورت استانداردسازی و ساماندهی رویدادهای بین۳.۱

و بدون اتصاال لجساتیکی    UIA/UFIیراکنده، بدون فضاای کافی، بدون اساتانداردهای    صاورتبههای ایران  اکنون نمایشاگاه 

 شوند.برگزار می

 :وضعیتاین 

 دهدکننده افزایش میها را برای برگزارکننده و مشارکتهزینه •

 دهدکیفیت ارائه خدمات را کاهش می •

 شودجذب برندهای جهانی به رویدادهای ایران می مانع •

، و مراکز UFIهای اسااتاندارد ها، سااالننظام مدیریت یکپارده، سااامانه دیجیتال نمایشااگاه  ایجادتواند با  شااهر نمایشااگاهی می

 ها را رفع کند.لجستیس متصل به فرودگاه، این دالش

 محور در منطقه آزاد شهر فرودگاهیتوسعه اقتصاد خدمات  ضرورت. ۱.4

 ، رسانه، لجستیس، امنیت و خدمات یشتیبانITرویداد، هتلداری،  مدیریتزایی مستقیا در اشتغال •

 خدمات نمایشگاهی و گردشگری تجاریتوسعه اکوسیستا  •

 افزایش ضریب ماندگاری مسافران و فعالان تجاری در منطقه •

 عنوان »هاب تجارت و رویدادهای اقتصادی منطقه«هی بهتقویت نقش شهر فرودگا •

 . مزایای اقتصادی مستقیم و غیرمستقیم پروژه۲

 . مزایای اقتصادی مستقیم۱.۲

 از: ناشیشامل درآمدهای 

 هاهای نمایشگاهی و مرکز همایشسالناجاره  •

 (Event Servicesخدمات برگزاری رویداد ) •

 فروش غرفه، خدمات رویدادی و اسپانسری •



 خدمات لجستیس نمایشگاهی متصل به یایانه بار •

 (Permanent Fairهای دائمی )Showroomاجاره  •

 کنندگانهای نمایشگاهی و مراکز اقامت شرکتهتل •

 ، مراکز تجاری و برندینگVIP، جلسات B2B/B2Gخدمات  •

 Hybridهای مجازی و دیجیتال رویداد، نمایشگاه  فروش خدمات •

 ترین مراکز درآمدزایی غیرنفتی کشوریکی از مهمتواند به  هکتاری، این یروژه می ۲۰۰ ظرفیتبرداری کامل از  با بهره 

 تبدیل شود.

 . مزایای اقتصادی غیرمستقیم۲.۲

 این مزایا شامل:

 گردشگری تجاری، سفرهای کاری و توسعه صنعت هتلینگرشد  •

 ایونقل هوایی، ریلی و جاده افزایش تقاضا برای خدمات حمل •

 های رویداد، داپ و تبلیغاتسازی، فناوریتقویت صنایع مرتبط با نمایشگاه شامل غرفه •

 B2Bهای تخصصی واسطه نمایشگاه رشد صادرات به •

 ای و جهانیارتقای برند تجاری ایران در بازارهای منطقه •

 اقتصادی، صنعتی و تکنولوژیس با کشورهای هدف افزایش تعاملات •

 بود. برابر اثرات مستقیا خواهد ۲اقتصاد کشور بیش از در یس نگاه کلان، اثرات غیرمستقیا این طرم بر 

 

 گذاری در شهر نمایشگاهی )متناسب با قوانین منطقه آزاد(ویژه سرمایه مزایای. ۳

 تجاری، خدماتی و رویدادی هایفعالیتبرای  های مالیاتی بلندمدتمعافیت •

 نمایشگاهی خدماتبرای  ایپذیری و رقابتی بودن نظام تعرفهانعطاف •

 تجهیزات نمایشگاهی و مصالح یروژه  وارداتبرای  معافیت از حقوق ورودی و عوارض گمرکی •

 نمایشگاهیو »ترمینال بار« در مجاورت مستقیا شهر  گمرک مستقل •

 سنگین بروکراسیبدون   ورود سریع کالاهای نمایشگاهیامکان  •

 بسیاری از کشورها بازدیدکنندگانکنندگان و برای مشارکت ورود بدون نیاز به ویزا •

 المللیبین یروازهایگسترده  دسترسی مستقیا به شبکه •

 ای و مراکز بازاریابی در منطقه آزاد، دفاتر منطقهالمللیبینهای امکان تأسیس شرکت •

 های رویدادی و نمایشگاهیانتقال فناوریفرآیند  شدنساده  •

 گرمستقیا کالاهای نمایشگاهی به دلیل قوانین تسهیل صادراتسهولت  •



 دائمی و یارک فناوری نمایشگاهی Showroomالمللی، هتل، مراکز تجاری، دفاتر بین احداثامکان  •

 BOT/BOO/PPPگذاران خارجی در قالب برای جذب سرمایه مساعدشرایط  •

 

 ناشی از اجرای پروژه استراتژیکهای . فرصت4

 گذارانبه سرمایه مربوطهای . فرصت۱.4

 در منطقه غرب آسیا تقاضای رو به رشدورود به یس بازار با  •

 شده بازدهی اقتصادی مناسب با ریسس مدیریت •

 ای در فازهای توسعهگذاری مرحلهامکان سرمایه •

 ترین شهر نمایشگاهی ایرانمشارکت در ساخت بزرگ •

 (Multi-Revenue Streamsهای درآمدی )تنوع بالای مدل •

 راهبردی برای دولت و حاکمیت  هایفرصت . ۲.4

 توسعه صادرات غیرنفتی •

 المللی ایران در حوزه تجارت، صنعت و فناوریارتقای برند بین •

 ایتبدیل فرودگاه امام خمینی)ره( به یس هاب اقتصادی و نمایشگاهی منطقه •

 (FDIگذاری خارجی مستقیا )جذب سرمایه •

 برای بخش خصوصی داخلی  هافرصت . ۳.4

 مشارکت در زنجیره ارزش کامل رویداد و نمایشگاه  •

 (PEO/PCOهای برگزارکننده رویداد )توسعه شرکت •

 EventTechهای فناوری نمایشگاهی و رشد شرکت •

 و مالی ITونقل، تبلیغات، توسعه خدمات جانبی شامل هتلداری، حمل •

 فناورانه  هایفرصت . 4.4

 کند:های نمایشگاهی و رویدادی فراها میاین طرم بستر قدرتمندی برای توسعه فناوری

 (IoT in Exhibitionاینترنت اشیاء نمایشگاهی ) •

 ها و ازدحامهای هوشمند مدیریت سالنسیستا •

 Hybrid Eventsهای نمایشگاه مجازی و یلتفرم •

 B2Bهوش مصنوعی در مدیریت ارتباطات  •



 داشبوردهای بلادرنگ برای یایش عملیات رویداد •

 برای یوشش آنلاین Broadcastingمراکز رسانه و  •

 هکتار ۲۰۰ایجاد »یارک فناوری رویداد و تجارت« در  •

 ای و جهانیهای همکاری منطقه. فرصت5.4

 ساز همکاری گسترده با:یروژه، زمینه

 (UFI ،ICCA ،UIAالمللی نمایشگاهی )های بینانجمن •

 های بازرگانی کشورهای مختلفاتاق •

 (DMG ،Messe ،Reed ،Informaهای جهانی )های برگزارکننده نمایشگاه شرکت •

 دائمی Showroomمند به های دندملیتی علاقهشرکت •

 گذاری کشورهای منطقههای تجاری و مراکز سرمایهها، سازماندولت •

 شود.های ایران و افزایش جایگاه کشور در تجارت جهانی میها منجر به ارتقای کیفیت نمایشگاه این همکاری

 

 های کلیدیهای مشابه جهانی و درسبخش پنجم: نمونه

های موفق جهانی در حوزه شاااهرهای  بررسااای نمونه،یروژه این  ، یایداری مالی و میزان موفقیت عملیاتی اجرا قابلیتبرای ارزیابی 

هاای هاای نماایشاااگااهی متصااال باه زیرسااااخات(، و یاایگااه MICE Hubsالمللی )نماایشاااگااهی، مراکز برگزارکنناده رویادادهاای بین

 ونقل هوایی ضروری است.حمل

تمرکز زیرساختی، اتصال به فرودگاه، ارائه خدمات پشتیبان کامل، مدیریت یکپارچه دهند که ها نشان میاین نمونه

 عامل اصلی موفقیت مراکز نمایشگاهی بزرگ جهان است. های متنوع درآمدیو مدل

 (Dubai World Trade Centre – DWTC. مرکز تجارت جهانی دبی )۱

Dubai World Trade Centre ۳۵۰ترین و مشاهورترین شاهرهای نمایشاگاهی جهان اسات که اکنون بیش از یکی از موفق 

 دارد. میلیون بازدیدکننده ۳٫5کند و بیش از رویداد سالانه برگزار می

DWTC المللی  های نمایشاگاهی، دفاتر تجاری، و نزدیکی به فرودگاه بینهای نمایشاگاهی، فضاای کنفرانس، هتلبا ترکیب ساالن

 تبدیل شده است. های تخصصیای تجارت، فناوری و نمایشگاههاب منطقهدبی، به یس 

 عوامل موفقیت کلیدی:

 دقیقه ۱۰با فاصله  (DXBفرودگاه دبی )اتصال سریع به  •



 ها، دفاتر و مراکز رسانهها، هتلایجاد یس »اکوسیستا نمایشگاهی« شامل سالن •

 های بزرگ و برندهای جهانیحضور شرکت •

 UFIای رویدادها و استاندارد سیستا مدیریت حرفه •

 

 رفرنس:

DWTC Annual Activity Report, 2023 

Oxford Business Group – Dubai Trade & Events Review, 2022 

 

 (Istanbul Expo Center – IFMاستانبول ) هاینمایشگاه. مرکز ۲

IFM  ونقل  المللی استتانبول و شتبکه حملفرودگاه بینمرکز نمایشاگاهی ترکیه اسات و به دلیل نزدیکی به   ترینبزرگ

 های اوراسیا را در اختیار دارد.سها مهمی از بازار نمایشگاه  مترو

آلات، مبلمان، انرژی، سااختمان، تجهیزات صانعتی و فناوری  های ماشایناین مرکز ساالانه میزبان رویدادهای تخصاصای در حوزه 

 است.

 عوامل موفقیت کلیدی:

 های جهانترین فرودگاه دسترسی استثنایی به یکی از یرترافیس •

 سازی، لجستیس، تبلیغات، مدیریت رویداد(ایجاد زنجیره کامل خدمات نمایشگاهی )غرفه •

 UFIالمللی مانند های بینهمکاری مناسب با انجمن •

 موقعیت مناسب ترکیه در زنجیره تأمین و تجارت منطقه •

 

 ها:رفرنتتس

Turkish Trade Ministry – Event Economy Review, 2023 

Istanbul Fuar Merkezi Operations Report, 2022 

 

 (Hong Kong Convention & Exhibition Centre – HKCEC)  کنگهنگ.شهر نمایشگاهی  ۳

HKCEC   هاب تجارت کنگ به یس ترین مراکز نمایشاااگاهی آسااایاسااات و نقش مهمی در تبدیل هنگیکی از یراساااتفاده

 دارد. ایمنطقه



های  های طلا و جواهر، فناوری، غذا، کالاهای مصاارفی و کنفرانسها بازدیدکننده از سااراساار جهان برای نمایشااگاه سااالانه میلیون

 شوند.جذب می HKCECالمللی به بین

 عوامل موفقیت کلیدی:

 های باری جهان است( که از بهترین فرودگاه HKIAکنگ )المللی هنگنزدیکی به فرودگاه بین •

 المللیای با استانداردهای بینمدیریت کاملاً حرفه •

 مدل درآمدی دندگانه )غرفه، اسپانسری، رسانه، خدمات دیجیتال، همایش( •

 یذیر تجارتیشتیبانی دولت و قوانین انعطاف •

 ها:رفرنتتس

Hong Kong Trade Development Council – HKTDC Annual Report, 2023 
HKCEC Corporate Overview, 2022 

 

 (Shanghai New International Expo Centre – SNIEC. شهر نمایشگاهی شانگهای )4

SNIEC   ترین مرکز نمایشااگاهی دین در ، مهامیلیون مترمربع ستتطح برگزارشتتده  ۲و   رویداد ستتالانه  ۲۰۰با بیش از

 المللی است.بخش تجارت بین

 حوزه تکنولوژی، صنعت، انرژی، خودرو و تجهیزات سنگین دارد. هاینمایشگاهاین مرکز نقش محوری در 

 عوامل موفقیت کلیدی:

 المللی یودونگقرارگیری در نزدیکی فرودگاه بین •

 ونقلموقعیت مرکزی در اقتصاد دین و اتصال به کریدورهای حمل •

 گذاران ارویایی و دینیمشارکت سرمایه •

 UFIمدیریت دندملیتی و استانداردهای جهانی  •

 

 ها:رفرنتتس

SNIEC Annual Business Review, 2023 
China Council for the Promotion of International Trade – CCPIT Fair Industry Report, 2022 

 

 

 

 

 (Messe Frankfurt / Messe Hannoverهای آلمان ). مرکز نمایشگاه5



از نظر  Messe Hannoverو  Messe Frankfurtصااانعات نماایشاااگااهی جهاان را دارد و مراکزی ماانناد ترین  آلماان بزرگ

 های جهان هستند.ها و گردش مالی، جزو برترینوسعت، تعداد سالن

المللی را کننده بینهرسااال صاادها هزار شاارکت CeBIT, Automechanika, Hannover Messeهایی مانند  نمایشااگاه 

 کنند.جذب می

 عوامل موفقیت کلیدی:

 های فرانکفورت و هانوفراتصال مستقیا به فرودگاه  •

 سیستا یکپارده لجستیس، هتل، قطار و خدمات یشتیبانی •

 ای و ساختار حکمرانی شفافمدیریت کاملاً حرفه •

 های بازرگانیهمکاری گسترده با بخش خصوصی و اتاق •

•  

 :هارفرنااس
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 بندی تحلیلیجمع 

 دهد موفقیت مراکز نمایشگاهی بزرگ مبتنی بر دند اصل مشترک است:های موفق جهانی نشان میتحلیل نمونه

 ونقل دندوجهیالمللی و مراکز حملهای بینیابی در نزدیکی فرودگاه مکان •

 ها، دفاتر، لجستیس، مراکز همایش و رسانهها، هتلشامل سالن اکوسیستا کامل نمایشگاهیایجاد  •

 UFI/ICCA/UIAای مبتنی بر استانداردهای مدیریت حرفه •

 Hybridهای مجازی و ارائه خدمات دیجیتال رویداد، نمایشگاه  •

 مدل حکمرانی شفاف و مشارکت حداکثری بخش خصوصی •

 گذاری در سطح منطقه آزادهای سرمایهقوانین حمایتی و مشوق •

 تنوع منابع درآمدی و اقتصاد یایدار رویداد •

 ای و جهانییابی در بازارهای منطقهبرندینگ و موقعیت •

هکتاری« در منطقه آزاد شااهر فرودگاهی امام خمینی)ره( را تشااکیل    ۲۰۰این اصااول، یایه طراحی و اجرای »شااهر نمایشااگاهی  

 دهد.می

 های کلیدی برای طرح پیشنهادی در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(درس

 های نمایشگاهی در گرو توجه دقیق به عناصر زیر است:دهد که موفقیت یروژه های جهانی نشان میبررسی تجربه



 . ایجاد یک پلتفرم دیجیتال یکپارچه برای مدیریت رویداد ۱

 :HKCECو  DWTCهای نظیر سیستا

 نام دیجیتالثبت •

 هامدیریت غرفه •

 هایرداخت •

 مدیریت ترافیس بازدید •

 Hybridهای مجازی/نمایشگاه  •

 داشبوردهای هوشمند رویداد •

 آنلاین B2B/B2Gخدمات  •

 تبدیل شود. مرکز دیجیتال رویدادهای خاورمیانهتواند به این یلتفرم در منطقه آزاد می

 ای. طراحی مدل حکمرانی یکپارچه و حرفه۲

 :DWTCو   Messe Frankfurtهایی از درس

 وجود یس »سازمان مدیریت شهر نمایشگاهی« •

 گذاری و استانداردهااختیارات روشن در حوزه صدور مجوزها، قیمت •

 ها و مشارکت خصوصیمدیریت دارایی •

 مدل درآمدی دندگانه •

 PEO/PCOالمللی جذب ایراتورهای بین •

 گذاری. فازبندی توسعه برای کاهش ریسک سرمایه۳

 :Messe Hannoverو  SNIECبر اساس الگوهای 

 های اصلی نمایشگاهی، مرکز همایش، هتل نمایشگاهی: سالن۱فاز  •

 دائمی Showroom: مراکز تجاری، دفاتر، ۲فاز  •

 Broadcasting: شهرک لجستیس، مراکز رسانه و ۳فاز  •

 : توسعه خدمات دیجیتال، یارک فناوری رویداد۴فاز  •

 .دهدبرداری را افزایش میدهد و هم سرعت بهرهاین روش هم ریسک را کاهش می

 پذیر و قابل توسعههای انعطاف. طراحی زیرساخت4

 مشابه الگوی آلمان و دین:



 های ماژولارسالن •

 فضاهای دندمنظوره  •

 (…ونقل داخلی )شاتل، مونوریل یا شبکه حمل •

 یذیرمقیاس  ITزیرساخت   •

 های هوشمندسازی انرژی، نور، تهویه و امنیتسیستا •

 . جذب برندهای نمایشگاهی و اپراتورهای جهانی5

 بوده است. HKCECو  DWTCاین موضوع عامل موفقیت 

 Informa ،Reed Exhibitions ،Messe Frankfurt ،DMG Eventsهمکاری با  •

 های جهانیای شرکتجذب دفاتر منطقه •

 المللی مشترکهای بینبرگزاری نمایشگاه  •

 دائمی برای صنایع بزرگ Showroomایجاد  •

 ایران با مزیت منطقه آزاد و اتصال مستقیا به فرودگاه امام خمینی)ره(، ظرفیت جذب ایراتورهای جهانی را دارد.

 بندی نهاییجمع 

 های کلیدی و انطباق آن با:گیری از این درسبهره 

 موقعیت یگانه منطقه آزاد •

 های یروازی و یایانه باراتصال مستقیا به ترمینال •

 قوانین حمایتی •

 یتانسیل ایران در تجارت، صنعت و صادرات •

 تبدیل کند؛ ترین هاب نمایشگاهی و رویدادی غرب آسیابزرگهکتاری« را به  ۲۰۰المللی تواند »شهر نمایشگاهی بینمی

المللی ایران و ارتقای جایگاه کشور گذاری داخلی و خارجی، نقش مهمی در توسعه تجارت بینهابااای که علاوه بر جذب سرمایه

 ( ایفا خواهد کرد.Event Economyدر اقتصاد رویداد )

 

 بخش ششم: موقعیت مکانی طرح با تحلیل چندلایه جغرافیایی، لجستیکی و استراتژیک

 . موقعیت مکانی و جایگاه در طرح جامع شهر فرودگاهی۱



های  و در حریا مسااتقیا یایانه  منطقه آزاد شتهر فرودگاهی امام خمینی)ره(المللی« در قلب یروژه »شااهر نمایشااگاهی بین

مطابق با طرم تفصایلی مصاوب منطقه  هکتار ۲۰۰مستاحت حدود مساافری و بار هوایی فرودگاه واقع خواهد شاد. یهنه ییشانهادی با  

 المللی جانمایی شده است.های تجارت، لجستیس و خدمات بینی کاربریآزاد و در محدوده 

 آید:شمار میای ممتاز در کشور بههای خارجی و داخلی، نقطهاین محدوده از نظر دسترسی

 دقیقه ۵المللی امام خمینی)ره(: کمتر از فرودگاه بینفاصله مستقیا تا  •

 کیلومتر ۳۰مرکز شهر تهران: حدود فاصله تا  •

 ساوه –قا و تهران–تهراناستقرار در محور آزادراهی  •

 اصفهان )در دست احداث(–قا–السیر تهرانآهن سریعراه دسترسی به  •

 برای واردات/صادرات کالاهای نمایشگاهی (Cargo Villageیایانه بار هوایی )دسترسی مستقیا به  •

 مندی از تمامی مزایای حقوقی و مالیاتی آنو بهره  منطقه آزادی استقرار در محدوده  •

المللی  های بین»دروازه نمایشااگاه درسااتی آن را توان بهای قرار گیرد که از آن میشااود طرم عملاً در نقطهاین جایگاه موجب می

 کند.« برای دین ایفا میSNIEC« برای امارات یا » DWTCنامید؛ همان نقشی که »  ایران«

 سیاسی و اقتصادی موقعیت–. تحلیل جغرافیایی۲

–شاارقاز دیدگاه ژئواکونومیس، منطقه آزاد شااهر فرودگاهی امام خمینی)ره( دقیقاً در محل تلاقی کریدورهای هوایی و زمینی 

 کند.ساعته را فراها می ۴کشور در شعاع یروازی  ۴۰زمان به واقع است. این موقعیت، دسترسی ها جنوب–غرب و شمال

مرکز تجارت جهانی ایران  ها نظیر افزایی با ساایر زیریروژه در بعُد اقتصاادی، اساتقرار شاهر نمایشاگاهی در این محدوده در ها

(WTCA)  ،ی »اکوسااایساااتا تواناد قلاب تپناده قرار دارد و می المللیدهکتده بتازرگتانی بینو   المللیپتارک لجستتتیتک بین

 تجارت و رویداد« این منطقه شود.

 ی تماس سه منطقۀ کلیدی قرار دارد:در واقع این طرم از نظر جغرافیایی، دقیقاً روی نقطه

 تجاری جنوبی )کریدور خلیج فارس( شبکه  .1

 محور صنعتی مرکزی ایران .2

 المللی امام خمینی به عنوان هاب ترانزیت هوایی کشور فرودگاه بین .3

ای و  شاااود شاااهر نماایشاااگااهی عملاً یال ارتبااطی میاان تولیادکننادگاان داخلی، باازارهاای منطقاههاا ساااباب مینهی موقعیاتاین برها

 المللی باشد.خریداران بین

 . تحلیل لجستیکی چندلایه۳

 از منظر لجستیکی، منطقه آزاد فرودگاهی دارای سه سطح ظرفیت زیرساختی ممتاز است:



 کارکرد برای شهر نمایشگاهی زیرساخت سطح

 هوایی :۱سطح 
مقصد  ۳۰فرودگاه امام خمینی )با بیش از 

 المللی(، ترمینال کارگو مستقلبین

انتقال سریع کالاهای نمایشگاهی، تسریع فرآیندهای 

 VIPونقل گمرکی و حمل

 زمینی :۲سطح 
–قا و تهران–های تهراناتصال مستقیا به آزادراه

 ساوه
 ارتباط سریع با مراکز صنعتی کشور

 السیر )در حال احداث(آهن سریعمسیر راه ریلی :۳سطح 
کنندگان داخلی و بازدیدکنندگان یشتیبانی شرکت

 ایقارهدرون
 

 

جهاانی بوده و حتی از نظر دساااترسااای برای    MICEهاای  ترتیاب، یروژه از دیادگااه لجساااتیکی کااملاً ساااازگاار باا مادلاینباه

 شود.محسوب می ای با کمترین نیاز به ترانزیت شهرینقطهالمللی، بازدیدکنندگان بین

 . تحلیل محیطی و اقلیمی4

شود؛ دراکه های معتدل، برای فضاهای نمایشگاهی بزرگ مزیت محسوب میهای گرم و زمستانخشس منطقه با تابستاناقلیا نیمه

 تر و یایدارتر است.ها اقتصادیکنترل شرایط دما و رطوبت در سالن

 در طراحی شهر نمایشگاهی، تأکید بر ملاحظات »معماری یایدار« وجود خواهد داشت:

 ها( برای تأمین بخشی از برق سالنPV Panelsگیری از انرژی خورشیدی )بهره  •

 ی اطرافاستفاده از سیستا بازدرخانی آب برای آبیاری فضای سبز گسترده  •

 HVACهای هوشمند مدیریت گرمایش و سرمایش توسط سیستا •

 محور در میادین نمایشگاهیهای بزرگ و مسیرهای ییاده بانطراحی سایه •

 کند.های بزرگ اقتصادی ایران بدل میاین تدابیر، شهر نمایشگاهی را به الگویی از یایداری و کارایی انرژی در یروژه 

 

 های لازم طرح )فنی، نهادی و عملیاتی(نیازها و زیرساخت بخش هفتم: پیش

 های فیزیکی مرکزی. زیرساخت۱

 UFIبا ساقف بلند، تهویه صانعتی و فضااهای ماژولار مطابق اساتانداردهای   المللیساالن نمایشاگاهی اساتاندارد بین ۱۲احداث   •

 AUMAو 

 نفر ۵۰۰۰با ظرفیت  المللیهای بینمرکز کنفرانس و همایشایجاد  •

 در محدوده داخلی یروژه  ستاره های نمایشگاهی و مراکز اقامتی دهار و ینجهتلاحداث  •



 ( برای یوشش رویدادهاBroadcast & Media Center) مرکز رسانه و یخش زنده ساخت  •

 های روباز صنعتی و کشاورزی، مسیرهای ییاده سبز و فضای باز برای نمایشگاه یارک مرکزیایجاد  •

 سازی، یارکینگ ایراتوری، و خدمات یشتیبانی فنیهای غرفه»دهکده خدمات نمایشگاهی« شامل: انبار، کارگاه  •

 های دیجیتال و فناوری نمایشگاه. زیرساخت۲

برای مادیریات رزرو سااااالن، غرفاه، خادماات و   Digital Exhibition Management Systemتوساااعاه یلتفرم   •

 هایرداخت

 HYBRIDیرتال نمایشگاه مجازی و رویدادهای اندازی راه  •

 Smart Entry / RFID / QR-based visitor trackingهای سیستااستفاده از  •

 سازی رویدادهاداده برای تحلیل رفتار بازدیدکنندگان و بهینهگیری از هوش مصنوعی و کلانبهره  •

 زیرساخت ارتباطی فیبر نوری داخلی و اینترنت یرسرعت اختصاصی برای هر سالن •

 های نهادی، قانونی و مدیریتی. زیرساخت۳

 های روادیدیالمللی بدون محدودیتبرای تعامل بین نامه مدیریت شهر نمایشگاهی منطقه آزادآیینتدوین  •

 گمرک مستقل منطقه آزاد و ترمینال بار هواییتسهیل ورود کالاهای نمایشگاهی از مسیر  •

ها و هماهنگی با اختیارات روشاان در صاادور مجوزها، تعرفه (EXPO-GOVسااازمان مدیریت شااهر نمایشااگاهی )ایجاد   •

 رویدادها

 BOT/PPPدر قالب  (FDIگذاری خارجی )سرمایهبسترسازی برای  •

 جهت حل اختلافات قراردادی مرکز داوری نمایشگاهی و تجاریتأسیس  •

 سازیهای انسانی و ظرفیت. زیرساخت4

برگزاری رویادادهاای بین • انسااااانی متخصاااص در  نیروی  ، Event Management  ،PEOالمللی )تربیات و جاذب 

Hospitality ،IT) 

 آکادمی رویداد منطقه آزادها و مراکز آموزش گردشگری و بازرگانی برای ایجاد همکاری با دانشگاه  •

 المللی برای کارکنانهای ارتباطات بینهای خارجی و مهارتآموزش زبان •

 (Wayfindingیابی )و هدایت راه  HSEجذب نیروی دندزبانه برای خدمات بازدیدکنندگان،  •

 

 افزوده رقابتیبخش هشتم: خدمات پیشنهادی قابل ارائه و ارزش

 (Core. خدمات نمایشگاهی و رویدادی )۱



های صااانعت، انرژی، فناوری، خودرو، معدن، کشااااورزی، مواد غذایی، در حوزه   B2Cو    B2Bهای  برگزاری نمایشاااگاه  •

 ونقل و گردشگریحمل

 المللی( برای برندهای بینPermanent Fairsهای دائمی )میزبان نمایشگاه  •

 سالنونقل درونسازی، تبلیغات، انبار، حملارائه خدمات غرفه •

 (MICE. خدمات همایش و کنفرانس )۲

 های تخصصیها، کنگره ها، سمپوزیومخدمات برگزاری نشست •

 خدمات ترجمه همزمان، یخش زنده، ضبط ویدئویی، و مدیریت جلسات •

 ای. خدمات دیجیتالی و رسانه۳

 Hybridهای مجازی و برگزاری نمایشگاه  •

 (AR Showroomsهای تحلیلی بازدید، تبلیغات دیجیتال و خدمات واقعیت افزوده )فروش داده  •

 . خدمات پشتیبان تجاری4

 کنندگان خارجی( برای شرکتBusiness Podsاجاره دفاتر موقت ) •

 خدمات لجستیس، انبارداری و گمرک داخلی در محدوده یروژه  •

 اندازی »دفتر صدور گواهی مبدأ و ترخیص سریع نمایشگاهی«راه  •

 خدماتی–. خدمات گردشگری5

 های دندملیتیخدمات اقامتی، ترانسفر فرودگاهی، رستوران •

 B2B delegationsتورهای تجاری، بازدید صنعتی و  •

ای که خود یس فرودگاه فرد نمایشااگاه فیزیکی، دیجیتال و خدمات لجسااتیس در منطقهبهتلفیق منحصاار  افزوده رقابتی:ارزش

 المللی است؛ مزیتی که در ایران و حتی منطقه مشابه ندارد.بین

 

 بخش نهم: جزئیات فنی، عمرانی و منابع مورد نیاز طرح

 . مشخصات فنی و عمرانی۱

 AUMA-UFI Master Guidelinesطراحی بر یایه استاندارد  •

 متر 7۰فریا با دهانه آزاد بیش از های اسپیسسازه  •

 وری بالاصنعتی با بهره  HVACهای سیستا •



 درهای بزرگ بارگیری برای ورودی تجهیزات صنعتی •

 شده و سیستا هوشمند انرژی خورشیدینور طبیعی کنترل •

 محور ایمن، فضای سبز گسترده و سیستا مدیریت هوشمند ترافیس داخلیمسیرهای ییاده  •

 . منابع مالی و سرمایه انسانی۲

 میلیارد یورو )در دهار فاز( ۲تا  ۱٫۵حدود  گذاری اولیه:برآورد سرمایه •

 ترکیبی از  مدل تأمین مالی: •

 (FDIگذاری مستقیا خارجی )سرمایه •

 (PPPخصوصی )–مشارکت عمومی •

 برداریو اجاره بلندمدت بهره  BOTهای مدل •

، عملیات فرودگاهی، خدمات، امنیت، بازاریابی و ITنفر شاامل متخصاصاان نمایشاگاهی،   ۳۰۰۰حدود    نیروی انساانی مساتقیا: •

 فنی

 هزار نفر در حوزه ساخت، لجستیس، تبلیغات، خدمات و گردشگری ۱۰بیش از  اثر اشتغال غیرمستقیا: •

 زیستی و پایداری. ملاحظات محیط۳

 ( برای کل یهنه ضروری است.EIAمحیطی )اجرای یس ارزیابی اثرات زیست

 های کلیدی پایداری پروژه:شاخص

 و کنترل مصرف انرژی BMSها با سیستا طراحی سالن •

 مقیاس(های تجدیدیذیر )خورشیدی و بادی کودسگیری از انرژیبهره  •

 های هوا، فاضلاب صنعتی و یسماندکنترل آلاینده  •

 آبی برای فضای سبزاستفاده از گیاهان مقاوم به کا •

 ۵R (Reduce/Reuse/Recycle/Recover/Dispose)مدیریت یسماند بر مبنای مدل  •

 های درختکاری و خورشیدیای و جبران آن از طریق یروژه یایش سالانه انتشار گازهای گلخانه •

 :بخش بندیجمع 

گیری از موقعیات ممتااز هکتااری در منطقاه آزاد شاااهر فرودگااهی اماام خمینی)ره(« باا بهره   ۲۰۰  المللیشاااهر نماایشاااگااهی بین» 

شااادن باه  هاای نوین نماایشاااگااهی و دااردوب حقوقی منطقاه آزاد، ظرفیات تبادیالهاای دنادوجهی، فنااوریجغرافیاایی، زیرسااااخات

تواند ارتباط مساااتقیا میان صااانعت، نوآوری، تجارت ای که میرا دارد؛ یروژه  ترین مرکز تجارت و رویداد غرب آستتیامهم

 المللی و برندینگ ایران را برقرار سازد.بین



 

 المللی و الزامات بومیبخش دهم: استانداردهای الزامی و اختیاری طرح با تحلیل تطبیقی بین 

اساااساای برای    هایشاارطالمللی از ییشمحیطی در سااطح بینای از اسااتانداردهای فنی، ایمنی، مدیریتی و زیسااتمجموعهاسااتقرار 

 شود. المللی« در منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( محسوب میبرداری موفق از »شهر نمایشگاهی بینتوسعه و بهره 

کنناده کیفیات  تنهاا تضااامینالمللی ناه(، رعاایات اساااتااناداردهاای معتبر بینMICEهاا و رویادادهاا )در صااانعات جهاانی نماایشاااگااه 

المللی، جذب برگزارکننتدگان جهتانی، برندهای بینها و ایمنی بازدیدکننادگان اسااات، بلکاه عامل کلیادی برای  زیرسااااخت

 رود.شمار میبه گذاران خارجیای نمایشگاهی و سرمایهاپراتورهای حرفه

 شوند:در این داردوب، استانداردهای یروژه در دهار دسته اصلی تعریف می

 استانداردهای الزامی زیرساختی و فنی نمایشگاهی •

 استانداردهای الزامی ایمنی، امنیت و مدیریت بحران •

 استانداردهای الزامی کیفیت خدمات و مدیریت عملیات نمایشگاهی •

 استانداردهای اختیاری ییشرفته برای ایجاد مزیت رقابتی جهانی •

  SNIEC)آلمان(،  Messe Frankfurtهای مراکز نمایشاگاهی ییشارو جهان نظیر این اساتانداردها با تحلیل تطبیقی از رویه

 Hong Kong Convention  &  Exhibitionاستتانبول و   Dubai World Trade Centre  ،IFMشتانگهای،  

Centre   تطبیق    مقررات ملی ایران و الزامات منطقه آزاد شهر فرودگاهی امام خمینی)ره(تدوین شده و در عین حال با

 اند.داده شده 

 . استانداردهای الزامی زیرساختی و فنی نمایشگاهی۱

های نمایشاگاهی و فضااهای رویدادی را تعیین  برداری از ساالناین اساتانداردها حداقل الزامات لازم برای طراحی، سااخت و بهره 

 کنند.می

 المللی زیرساخت نمایشگاهیاستانداردهای بین

UFI Global Exhibition Standards 

دهد که برداری مراکز نمایشااگاهی ارائه می( داردوب اسااتانداردی برای طراحی و بهره UFIاتحادیه جهانی صاانعت نمایشااگاه )

 شامل موارد زیر است:

 متر ۱۲تا  ۱۰ها: حداقل ارتفاع مفید سالن •

 متر 6۰ای بدون ستون: بیش از دهانه آزاد سازه  •

 تن بر متر مربع( ۵کف سالن با تحمل بار صنعتی )حداقل  •



 درهای بارگیری بزرگ برای ورود تجهیزات صنعتی •

 هادسترسی مستقیا کامیون به سالن •

های صانعتی و  ها برای جذب نمایشاگاه شاوند و اجرای آناین اساتانداردها در تمامی مراکز نمایشاگاهی درجه یس جهان رعایت می

 فناوری ییشرفته ضروری است.

 استانداردهای طراحی و ساخت ساختمان

 برای طراحی فضاهای نمایشگاهی و همایش، رعایت استانداردهای زیر الزامی است:

• IBC (International Building Code)  هابرای ایمنی سازه 

• NFPA 101 Life Safety Code برای خروج اضطراری و ایمنی جمعیت 

• ASHRAE Standards های تهویه و کیفیت هوابرای سیستا 

• ISO 21542 یذیری افراد دارای معلولیتبرای دسترس 

ها و فضاااهای عمومی اعمال ها، هتلها، مرکز همایشدر یروژه شااهر نمایشااگاهی فرودگاه امام، این اسااتانداردها در طراحی سااالن

 خواهند شد.

 های تاسیساتیاستانداردهای سیستم

 ASHRAE 62.1های تهویه صنعتی با استاندارد سیستا •

 BMSسیستا مدیریت ساختمان  •

 Backup Powerو  UPSهای زیرساخت برق یایدار با سیستا •

 هاشبکه فیبر نوری و اینترنت یرسرعت برای غرفه •

 ای ضروری هستند.های فناوری، تجهیزات صنعتی و رویدادهای رسانهها برای برگزاری نمایشگاه این زیرساخت

 ایمنی، امنیت و مدیریت بحران الزامی. استانداردهای ۲

و شرکت  بازدیدکننده  هزاران  به حضور همزمان  توجه  نمایشگاه با  از مها کننده در  امنیت  و  ایمنی  یروژه محسوب  ها،  الزامات  ترین 

 شود.می

 ایمنی جمعیت و مدیریت ازدحام

 برای تخلیه اضطراری NFPA 101رعایت استاندارد  •

 طراحی مسیرهای خروج دندگانه •

 (Crowd Flow Managementسیستا هدایت جمعیت ) •



 اند.بر اساس همین استانداردها طراحی شده  Dubai Expoو  Hannover Messeمراکز نمایشگاهی بزرگ جهان مانند 

 نشانیهای ایمنی و آتشسیستم

 برای سیستا اسپرینکلر NFPA 13استاندارد  •

 های اعلام حریق هوشمندسیستا •

 تجهیزات اطفای حریق صنعتی •

 شود.بینی مینشانی اختصاصی نیز در محدوده سایت ییشدر یروژه شهر نمایشگاهی، ایستگاه آتش

 امنیت فیزیکی

 با تحلیل هوشمند تصویر CCTVهای سیستا •

 کنترل دسترسی بیومتریس در مناطق حساس •

 های کنترل ورود و خروج بازدیدکنندگانسیستا •

 شوند.ها در مراکز نمایشگاهی بزرگ جهان برای کنترل جمعیت و جلوگیری از تهدیدات امنیتی استفاده میاین سیستا

 هاامنیت سایبری و داده

 کنندگان اهمیت بالایی دارد.های شرکتها، حفاظت از داده با توجه به دیجیتالی شدن صنعت نمایشگاه 

 برای امنیت اطلاعات ISO 27001استاندارد  •

 های کاربرانرمزنگاری داده  •

 Disaster Recoveryزیرساخت   •

 شوند.های نمایشگاهی آنلاین استفاده مینام، فروش بلیت و یلتفرمهای ثبتسیستا مدیریتاین استانداردها در 

 . استانداردهای الزامی کیفیت خدمات و مدیریت عملیات نمایشگاهی۳

 سیستم مدیریت کیفیت

 مدیریتی شهر نمایشگاهی الزامی است. فرآیندهایدر تمامی  ISO 9001:2015اجرای 

 این استاندارد شامل:

 مدیریت خدمات نمایشگاهی •

 دارانرضایت غرفه •

 بهبود مستمر عملیات •



 مدیریت رویداد و صنعت نمایشگاه

 شوند:ای رویدادها استفاده میاستانداردهای زیر برای مدیریت حرفه

• ISO 20121 – Sustainable Event Management 
• UFI Operational Standards 

 اند.استفاده شده  Expo 2020 Dubaiبزرگ جهانی مانند  ر برگزاری رویدادهایاین استانداردها د

 

 استانداردهای دیجیتال نمایشگاه

• GS1 Global Standards  های تجاریبرای مدیریت داده 

• RFID Visitor Tracking Systems 
 Hybrid Event Platformsاستانداردهای  •

 کنند.یذیر میهای بازار را امکانها تجربه بازدیدکنندگان را بهبود داده و تحلیل داده این فناوری

 . استانداردهای اختیاری پیشرفته و تمایزساز4

 المللیافزایش اعتبار جهانی و جذب رویدادهای بزرگ بیناجرای این اسااتانداردها اگرده الزامی نیساات، اما موجب 

 شود.می

 های سبز و پایدارساختمان •

• LEED Gold یا Platinum 

• BREEAM Certification 

 کنند.این استانداردها مصرف انرژی، آب و مواد ساختمانی را بهینه می

 مدیریت انرژی

 ها و مراکز همایش.سازی مصرف انرژی در سالنبرای بهینه ISO 50001اجرای 

 طور قابل توجهی کاهش دهد.تواند هزینه انرژی را بههکتاری یروژه، این استاندارد می ۲۰۰با توجه به وسعت 

 مسئولیت اجتماعی و پایداری

 ISO 26000استاندارد  •

 GRI Standardsدهی بر اساس گزارش •

 اهمیت دارند. ESGگذاری های سرمایهالمللی و صندوقگذاران بیناین استانداردها برای جذب سرمایه



 های نوین نمایشگاهیفناوری

 های نوظهور مانند:یذیرش فناوری

 هاواقعیت افزوده و واقعیت مجازی در غرفه •

 هوش مصنوعی برای تحلیل رفتار بازدیدکنندگان •

 های نمایشگاه مجازییلتفرم •

 کنند.تبدیل می مرکز نوآوری رویدادهای تجاری منطقهها شهر نمایشگاهی را به این فناوری

 . الزامات بومی و تطبیق با مقررات ملی ایران5

 اجرای یروژه باید کاملاً مطابق با قوانین ملی و مقررات منطقه آزاد شهر فرودگاهی باشد.

 مقررات شهر فرودگاهی امام خمینی

 است که شامل مزایای زیر است: صنعتی–دگونگی اداره مناطق آزاد تجارییروژه مشمول قانون 

 معافیت مالیاتی بلندمدت •

 گذاران خارجیامکان مالکیت و مشارکت سرمایه •

 شده گمرکیمقررات تسهیل •

 تسهیل ورود تجهیزات نمایشگاهی •

 مقررات وزارت راه و شهرسازی

 رعایت مقررات ملی ساختمان ایران •

 برداریدریافت مجوزهای شهرسازی و بهره  •

 ICAOمقررات 

 مقررات سازمان استاندارد 

 رعایت استانداردهای ملی برای مصالح ساختمانی و تجهیزات •

 مقررات محیط زیست

 (EIAمحیطی )ارزیابی اثرات زیستانجام  •

 رعایت قوانین مدیریت یسماند •

 قوانین کار و تأمین اجتماعی



 رعایت قانون کار جمهوری اسلامی ایران •

 استانداردهای ایمنی محیط کار •

 سازی و پایش رعایت استانداردها. چارچوب پیاده۶

 برای تضمین رعایت یایدار استانداردها، یس ساختار مدیریتی اختصاصی در شهر نمایشگاهی ایجاد خواهد شد.

 

 

 ایجاد واحد مدیریت استاندارد و انطباق نمایشگاهی

 ISOمدیریت استانداردهای  •

 UFIیایش استانداردهای  •

 هامدیریت ممیزی •

 پایش دیجیتال عملکرد 

 های هوشمند برای یایش:استفاده از سیستا

 مصرف انرژی •

 ترافیس بازدیدکنندگان •

 عملکرد تاسیسات •

 های داخلی و خارجیحسابرسی

 ممیزی داخلی سالانه •

 المللیممیزی خارجی توسط نهادهای بین •

 سیستم بازخورد و بهبود مستمر

 داران و بازدیدکنندگاننظرسنجی از غرفه •

 های رویدادتحلیل داده  •

 بهبود مستمر خدمات نمایشگاهی •

 بندیجمع 

هکتااری منطقاه آزاد شاااهر فرودگااهی اماام   ۲۰۰المللی و ملی در شاااهر نماایشاااگااهی بین  دااردوب جاامع اساااتااناداردهاایاجرای 

تنها کیفیت کند. رعایت این اساتانداردها نهیذیر برای میزبانی رویدادهای جهانی فراها میاعتماد و رقابتخمینی)ره(، زیرسااختی قابل



گذاران خارجی و برندهای بزرگ المللی، سارمایهکند، بلکه امکان جذب برگزارکنندگان معتبر بینها را تضامین میو ایمنی زیرسااخت

 جهانی را فراها ساخته و جایگاه ایران را در صنعت نمایشگاهی منطقه ارتقا خواهد داد.

 

 ینههز–بینی درآمدگذاری و پیشبخش یازدهم: مدل مالی جامع، حجم سرمایه

 ,MICE (Meetings, Incentivesگذاری های سارمایهترین یروژه هکتار، یکی از بزرگ ۲۰۰یروژه با مسااحت تقریبی این  

Conferences, Exhibitions)  بر، فناورانه و دندمنظوره اسات و بر یایه در غرب آسایا و منطقه خواهد بود. ماهیت یروژه سارمایه

 شود.بینانه هزینه و درآمد تدوین میهای مالی دندلایه با تحلیل تصادفی برای برآورد واقعمدل

 مدلهای زیر یایدارسازی شده است: در این داردوب، مدل مالی یروژه بر اساس

 ها( برای برآورد دامنه عدم قطعیتMonte Carlo Simulationسازی تصادفی )مدل •

 ( برای نرخ ارز، حجا رویدادها و تقاضاScenario Analysisتحلیل سناریوهای راهبردی ) •

 تحلیل حساسیت و مدل فازی برای سودآوری •

 برداریبرای تأمین مالی و بهره  BOT / PPP / FDIمدل ترکیبی  •

 (CAPEXگذاری اولیه ). ساختار سرمایه۲

گذاری در ایران (، حجا واقعی سرمایهDWTC  ،SNIEC ،Messe Frankfurtهای مشابه جهانی )بر اساس بنچمارک یروژه 

 شود:های منطقه آزاد( برآورد می)با تعدیل هزینه ساخت و زیرساخت

 گذاری اولیه:سرمایه

 میلیارد دلار آمریکا ۳.۴تا  ۳.۱حدود 

 هزار میلیارد تومان( ۱7۰تا  ۱۵۰)معادل تقریبی 

 های جهانی:ها بر یایه تجربهتوزیع هزینه

 شرح تفصیلی بخش
برآورد هزینه )میلیون  

 دلار( 

 مطالعات، طراحی، مجوزها
، مدل لجستیس  MasterPlanسنجی اقتصادی، طراحی امکان

 70 فرودگاهی، مجوزها

سازی زمین و زیرساخت آماده 

 یایه
 320 های داخلیتسطیح، شبکه آب، برق، گاز، فیبر نوری، راه 



 شرح تفصیلی بخش
برآورد هزینه )میلیون  

 دلار( 

های نمایشگاهی  احداث سالن 

(UFI) 

مترمربع، سیستا تهویه   ۳6۰،۰۰۰سالن بزرگ، مجموع زیربنا حدود  ۸

 950 صنعتی

 300 های جانبی، تجهیزات ترجمه همزماننفره، سالن  ۴۰۰۰سالن اصلی  مرکز همایش و کنفرانس 

 380 اتاق ۱۲۰۰ستاره( مجموع  ۴ستاره،  ۵المللی )دو هتل بین  هتل و اقامتگاه نمایشگاهی 

زیرساخت دیجیتال و مرکز 

 داده 
 210 مدیریت دیجیتال رویدادها، دیتاسنتر اختصاصی

مراکز خدمات تجاری و دفاتر  

 موقت
 230 ای، فضای کار اشتراکیدفاتر اجاره 

ونقل، یارکینگ، حمل

 لجستیس 
 150 ونقل هوشمند، یل اتصال به فرودگاه یارکینگ، ایستگاه حمل

زیرساخت سبز و یایداری  

 محیطی 
 100 نیروگاه خورشیدی، سیستا مدیریت یسماند و طراحی سبز

 60 ، بیمه ریسس، مشاوره برند BOT/PPP/FDIقراردادهای  خدمات حقوقی، مشاوره، بیمه 

سرمایه در گردش و ریسس  

 یروژه
 70 برداری، ذخیره ارزییوشش هزینه سال اول بهره 

 

 گذاری:جمع کل سرمایه

 میلیون دلار ۳,۳۴۰تقریباً 

 (OPEXهای عملیاتی سالانه ). هزینه۳

 به بعد(: 6های برداری کامل )سالدر فاز بهره 

 شرح دسته هزینه 
 برآورد 

 )میلیون دلار در سال( 

 40 نفر تیا مدیریت، لجستیس، فنی، خدمات ۳۰۰۰حدود  نیروی انسانی 

 28 ها سالن HVACبرق، آب، سوخت،  ها انرژی و یوتیلیتی

 32 ها، تجهیزات دیجیتالی، تأسیساتسالن نگهداری و تعمیرات



 شرح دسته هزینه 
 برآورد 

 )میلیون دلار در سال( 

 12 افزارهادیتاسنتر، شبکه، نرم  فناوری اطلاعات و امنیت 

 UFI 22تبلیغات جهانی، تعامل با ایراتورهای  بازاریابی و جذب رویداد 

 10 بیمه رویدادها، مدیریت ریسس، مشاوره  بیمه و خدمات حقوقی 

 60 سال  ۲۵بر اساس عمر مفید  استهلاک دارایی

 

 جمع کل هزینه سالانه:

 میلیون دلار ۱۱۵تا  ۱۰۴حدود 

 بینی سود. مدل درآمدی و ییش۴

 هکتاری در فاز اول( 7۰تا  ۵۰ای )برداری مرحلهبهره ظرفیت 

 درآمدهای سالانه:

 (²دلار/م ۹۰مترمربع × میانگین  ۳6۰,۰۰۰های اصلی )درآمد سالن •

 میلیون دلار( 7۵≈ها )درآمد هتل •

 میلیون دلار( ۴۵–۲۵≈درآمد خدمات جانبی و دیجیتال ) •

 درآمد یایدار سالانه:

 میلیون دلار ۵۰۰تا  ۴۵۰حدود 

 های مالی یروژه . سودآوری و شاخص۵

 میلیون دلار ۳۸۰تا  ۳۲۰

 . تحلیل حساسیت یروژه 6

 متغیرهای کلیدی: نرخ ارز، تعداد رویداد، درآمد اجاره سالن، ضریب اشغال هتل

 نتایج مدل مالی:

 ٪۱۲.۵به  IRRکاهش  →تقاضا  ٪۲۰کاهش  •

 ٪۲۰تا  IRRافزایش  →المللی تقاضا/ایراتور بین ٪۲۰افزایش  •



 ٪۱۵تا  NPVکاهش  → ٪۲۵افزایش هزینه انرژی و لجستیس تا  •

 شود.کارانه حفظ مییایداری مالی یروژه حتی در سناریوهای محافظه

 . سناریوهای راهبردی7

ها ویژگی سناریو   نتیجه مالی 

 IRR ۱۴.۸٪ ای، رشد تدریجیبرداری مرحلهبهره  سناریوی یایه 

 IRR ۱7.۵٪ المللی تا سال دهارمجذب ایراتور بین  سناریوی توسعه سریع

 IRR ۱۲.۵٪ بازار داخلی و عدم جذب رویداد جهانی کارانهسناریوی محافظه

 

 بندی اقتصادی و راهبردی. جمع۸

و دوره    ٪۱7تا    ٪۱۴میلیون دلار، نرخ بازده داخلی    ۴۵۰میلیارد دلار، درآمد سالانه حدود    ۳.۴تا    ۳.۱گذاری اولیه  این یروژه با سرمایه

 یذیر و قابل دفاع کارشناسی است.ای کاملاً توجیه سال، از لحاظ اقتصادی، مالی و رقابت منطقه  7تا  6بازگشت سرمایه 

 مزایای کلیدی:

 نرخ بازده داخلی بالاتر از میانگین صنعت نمایشگاهی جهانی •

 بازگشت سرمایه سریع •

 جایگاه ایران در برند تجارت و نوآوری منطقه •

 نفر ۳۰۰۰ظرفیت اشتغال مستقیا  •

 MICEالمللی ای رویدادهای بینیتانسیل تبدیل شدن به هاب منطقه •

( و نهادهای  UFI/AUMAگذاران خارجی و ایراتورهای جهانی )این داردوب مالی، یایه قابل اسااتناد جهت مذاکره با ساارمایه

 .بانکی و توسعه منطقه آزاد خواهد بود

 

 المللی اکسپو«بندی و فازبندی اجرای »شهر نمایشگاهی و مرکز بین بخش دوازدهم: برنامه زمان

 گذاری.سال( از تاریخ تصویب نهایی طرم و امضای قرارداد سرمایه 6تا  ۴ماه ) 7۲تا  ۴۸حدود  مدت کل اجرای یروژه:

های هکتار نیازمند هماهنگی دقیق میان طراحی مهندساای، توسااعه زیرساااخت ۲۰۰اجرای این یروژه در زمینی به وسااعت تقریبی 

 ( است.UFIالمللی )شهری و دیجیتال، الزامات لجستیس فرودگاهی و استانداردهای صنعت نمایشگاهی بین

( برای  Project Gatesهاای نظاارتی )و باا تعریف دروازه   CPMهاای مادیریات یروژه  بنادی یروژه بر اسااااس روشبرنااماه زماان

 کنترل کیفیت و ییشرفت اجرایی تدوین شده است.



 : مطالعات تکمیلی، طراحی و اخذ مجوزها۱فاز 

 ۱۲تا  ۱زمان اجرا: ماه 

 ( و دریافت مجوزهای قانونی و فنی.Master Planسازی طرم جامع )تمرکز: نهایی

 ها:فعالیت

 های تخصصیسنجی اقتصادی و تحلیل بازار نمایشگاه تکمیل مطالعات امکان •

 UFIطراحی معماری و مهندسی مجموعه مطابق استانداردهای  •

 متر ۱۲های نمایشگاهی بدون ستون با ارتفاع سقف حداقل طراحی سالن •

 محیطی، ایمنی و یدافند غیرعاملاخذ مجوزهای زیست •

 هماهنگی با سازمان هواییمایی کشوری به دلیل مجاورت با فرودگاه  •

 کنندگان فناوریو تأمین EPC( جهت انتخاب ییمانکار RFPتهیه اسناد مناقصه ) •

 دروازه نظارتی:

 .EPCو انعقاد قرارداد با ییمانکار  Master Planتصویب نهایی 

 های یایهسازی زمین و توسعه زیرساخت: آماده ۲فاز 

 ۲۴تا  ۱۳زمان اجرا: ماه 

 های اصلی.سازی کامل سایت و ایجاد زیرساختتمرکز: آماده 

 ها:فعالیت

 هکتاری ۲۰۰برداری سایت تسطیح و خاک •

 های سطحیهای زهکشی و مدیریت آباجرای سیستا •

 قا–احداث شبکه دسترسی داخلی و اتصال به آزادراه تهران •

 های انرژی و تأسیسات )یست برق، شبکه گاز، آب و فاضلاب(ایجاد زیرساخت •

 توسعه شبکه فیبر نوری و زیرساخت دیجیتال هوشمند •

 هزار خودرو ۱۲تا  ۱۰های بزرگ مقیاس با ظرفیت حدود احداث یارکینگ •

 دروازه نظارتی:

 های یایه و صدور مجوز آغاز عملیات ساختمانی.تأیید تکمیل زیرساخت

 های نمایشگاهی و مرکز همایش: احداث سازه ۳فاز 



 ۴۸تا  ۲۵زمان اجرا: ماه 

 تمرکز: ساخت هسته فیزیکی شهر نمایشگاهی.

 ها:فعالیت

 هزار مترمربع( ۱۲۰تا  ۱۰۰های نمایشگاهی ماژولار در فاز اول )حدود احداث سالن •

 هزار نفر 7تا  ۵المللی با ظرفیت ساخت مرکز همایش و کنفرانس بین •

 های نمایشگاهی و فضاهای خدماتی و تجاریاحداث هتل •

 (BMSهای هوشمند مدیریت ساختمان )نصب سیستا •

 های دیجیتال نمایشگاهی و مدیریت رویدادهاسازی زیرساختییاده  •

 هاهای تهویه صنعتی سالننصب تجهیزات فنی سنگین و سیستا •

 

 دروازه نظارتی:

 و تأیید ایمنی و استانداردهای فنی. Physical Completionدریافت گواهی 

 سازی عملیاتیاندازی آزمایشی و آماده : راه ۴فاز 

 6۰تا  ۴۹زمان اجرا: ماه 

 برداری آزمایشی.سازی عملیاتی و آغاز بهره تمرکز: آماده 

 ها:فعالیت

 (Pilot Eventsبرگزاری رویدادهای آزمایشی ) •

 های ترافیکی، لجستیکی و خدماتیتست کامل سیستا •

 آموزش نیروی انسانی )مدیریت رویداد، تشریفات، خدمات فنی و امنیت( •

 المللی نمایشگاهی و برگزارکنندگان رویدادعقد قرارداد با ایراتورهای بین •

 دروازه نظارتی:

 برای افتتام رسمی مجموعه. Operational Readinessصدور تأییدیه 

 برداری تجاری و توسعه فازهای تکمیلی: بهره ۵فاز 

 7۲تا  6۱زمان اجرا: ماه 

 تمرکز: تثبیت فعالیت اقتصادی و توسعه تدریجی سایت.



 ها:فعالیت

 المللیهای بینبرگزاری اولین تقویا کامل نمایشگاه  •

 های درآمدی )اسپانسرینگ، تبلیغات، اجاره فضاهای تجاری(سازی سیستافعال •

 هکتاری 7۰تا  ۵۰توسعه فازهای تکمیلی یروژه در مقیاس  •

 (KPIهای کلیدی )ارزیابی عملکرد بر اساس شاخص •

 (Critical Pathمدیریت مسیر بحرانی یروژه )

 اند از:سه عامل کلیدی در مدیریت زمان یروژه عبارت

 هماهنگی با فرودگاه و مقررات ارتفاعی (۱

 های مرتفع.اخذ مجوزهای ایمنی و هوانوردی برای ساختمان •

 تأمین تجهیزات تخصصی نمایشگاهی (۲

 های مدیریت رویداد.های تهویه صنعتی، تجهیزات دیجیتال و فناوریسیستا •

 ها جذب برگزارکنندگان نمایشگاه  (۳

 ماه ییش از افتتام آغاز شود. ۱۸فرآیند بازاریابی رویدادها باید حداقل  •

 مدیریت ریسس زمانی

بینی شااده اساات تا تأخیرهای احتمالی در ماهه در یایان فاز سااوم ییش 6تا   ۳برای جلوگیری از تأخیر در افتتام یروژه، بافر زمانی 

 ساخت یا تأمین تجهیزات بر زمان افتتام رسمی تأثیر نگذارد.

 بخش سیزدهم قرارداد:

 (BOT – Exhibition & Conventionبرداری و انتقال )قرارداد ساخت، بهره 

 ساختار کلی

 گذار یا کنسرسیوم نمایشگاهی مسئول:در این مدل، سرمایه

 های نمایشگاهی، مرکز همایش و فضاهای جانبیبرداری سالنتأمین مالی، طراحی، ساخت و بهره  •

 ها، تبلیغات و خدمات رویدادیها، غرفهها، اجاره سالنبرداری تجاری از نمایشگاه بهره  •

 (UFI / ISO 25639المللی نمایشگاهی )ها مطابق استانداردهای بیننگهداری دارایی •

 نقش سازمان منطقه آزاد 

 مالس زمین و ناظر عالی یروژه  •



 سال( ۳۰–۲۰برداری بلندمدت )اعطای حق بهره  •

 هاای و کاربریهای کلان تعرفهتعیین داردوب •

 (Royalty / Revenue Shareشده از درآمد )دریافت سها توافق •

 تخصیص ریسک

 مسئول نوع ریسک 

 گذارسرمایه ساخت و تجهیز 

 گذارسرمایه برداری و نگهداری بهره 

 مشترک تقاضای نمایشگاه 

 دولت / منطقه آزاد  تغییر مقررات کلان

 گذاران زیرساختی.های توسعه نمایشگاهی و سرمایهکنسرسیوم مناسب برای:

 (BOO – Exhibition Cityبرداری ). قرارداد ساخت، مالکیت و بهره۲

 هاویژگی

 گذارها برای سرمایهمالکیت دائمی سازه  •

 ساله( ۹۹واگذاری زمین در قالب اجاره بلندمدت ) •

 آزادی کامل در توسعه آتی، انتقال سهام و جذب شریس خارجی •

 گذارکلیه درآمدها متعلق به سرمایه •

 نقش منطقه آزاد 

 گر و ناظر کیفی و ایمنیتنظیا •

 تضمین انطباق با مقررات فرودگاهی، ترافیکی و یدافند غیرعامل •

 حل اختلاف

 (UNCITRAL / ICCالمللی )داوری بین •

 گذاران بلندمدت.المللی نمایشگاهی و سرمایهدهندگان بینهای زیرساخت، توسعهصندوق مناسب برای:

 (BOOT – MICE Complexبرداری و انتقال ). قرارداد ساخت، مالکیت، بهره۳

 ساختار

 گذار:در این مدل، سرمایه



هاای دیجیتاال را انجاام  هاا و زیرسااااخاتهاای نماایشاااگااهی، مرکز هماایش، هتالطراحی، تاأمین ماالی، احاداث و تجهیز ساااالن •

 دهدمی

 سال( است ۳۰–۲۵ها در دوره قرارداد )معمولاً مالس دارایی •

 کندبرداری نمایشگاهی و رویدادی را دریافت میدرآمد کامل بهره  •

 نمایدها را در وضعیت عملیاتی مناسب به منطقه آزاد منتقل میدر یایان دوره، کلیه دارایی •

 نقش سازمان منطقه آزاد شهر فرودگاهی

 مالس زمین و ناظر عالی •

 برداری بلندمدت زمیناعطای حق بهره  •

 دریافت حق انتفاع یا سها درآمدی •

 نظارت بر ایمنی، استانداردهای نمایشگاهی و هماهنگی فرودگاه  •

 

 تخصیص ریسک

 مسئول نوع ریسک 

 گذارسرمایه ساخت و تجهیزات تخصصی

 گذارسرمایه برداریبهره 

 مشترک تقاضای بازار

 دولت  های حاکمیتی ریسس

 

 ایجاد دارایی یایدار برای دولت بدون تأمین مالی مستقیا. مزیت کلیدی:

 (PPP – DBFOM Exhibitionخصوصی )–. مشارکت عمومی4

 ساختار

 های حاکمیتیبخش عمومی )منطقه آزاد(: زمین، مجوزها، حمایت نهادی و زیرساخت •

 برداری و نگهداریبخش خصوصی: طراحی، ساخت، تأمین مالی، بهره  •

 درآمد و ریسک

 (Performance-Based Revenue Sharingتقسیا درآمد مبتنی بر عملکرد ) •



 ریسس سیاسی و مقرراتی: بخش عمومی •

 ها: بخش خصوصیریسس عملیاتی و هزینه •

 ریسس تقاضا و ارز: مشترک با مکانیسا تعدیل •

 گذار داخلی و خارجی.های بزرگ مقیاس با مشارکت دند سرمایهیروژه  مناسب برای:

 (Exhibition Management Contractبرداری نمایشگاهی ). قرارداد مدیریت و بهره5

 ساختار

 گذارمالکیت زیرساخت: منطقه آزاد یا سرمایه •

 (UFIالمللی )عضو ای: ایراتور نمایشگاهی بینبرداری حرفهبهره  •

 هاویژگی

 الزحمه ثابت مدیریتحق •

 ها )ضریب اشغال سالن، تعداد رویداد، درآمد غیرنمایشی(KPIیاداش متغیر مبتنی بر  •

 سال ۱۵–۱۰دوره قرارداد:  •

 المللی و افزایش سریع تقویا رویدادها.انتقال دانش، برندینگ بین مناسب برای:

 ها و حل اختلافچارچوب حقوقی، تضمین

 مبانی حقوقی

 صنعتی–قانون مناطق آزاد تجاری •

 (FIPPAگذاری خارجی )قانون جذب و حمایت از سرمایه •

 مقررات ارزی و گمرکی مناطق آزاد •

 آزاد سود و اصل سرمایه

 های مالیاتی مناطق آزادمعافیت •

 برداری نمایشگاهیتضمین اعتبار مجوزهای بهره  •

 حمایت نهادی در هماهنگی با فرودگاه و مراجع امنیتی •

 حل اختلاف

 مذاکره مستقیا  .1

 های زیرساختی گری تخصصی یروژه میانجی .2

 کنوانسیون نیویورک(  –المللی )ژنو یا سنگایور  داوری بین  .3



 بندی راهبردیجمع 

این بسااته قراردادی با توزیع متوازن ریسااس، شاافافیت حقوقی و انطباق با اسااتانداردهای جهانی صاانعت نمایشااگاه، زمینه جذب 

های زیرسااااخت را فراها کرده و اجرای یایدار شاااهر گذاران داخلی و خارجی، ایراتورهای معتبر نمایشاااگاهی و صاااندوقسااارمایه

 نماید.المللی شهر فرودگاهی امام خمینی)ره( را تضمین مینمایشگاهی بین

 


